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Is Girisim Sermayesi, Havas’taki hisselerinin tamamini satti

is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve HSBC Investment Bank Holdings Havas’taki hisselerin
yiizde 35’ini toplam 80 milyon Avro bedel karsiliginda TAV Havalimanlari’na satti

is Bankasi’nin (Tirkiye is Bankasi A.S.) dolayh bir istiraki olan is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve
HSBC Investment Bank Holdings’in, Tirkiye’'nin lider yer hizmetleri sirketi Havas’taki ylizde 35 oranindaki
hisseleri TAV Havalimanlari’na toplam 80 milyon Avro bedel karsiliginda ald..

TAV Havalimanlari icra Kurulu Baskani M. Sani Sener “Bugiin, Tiirkiye’de 23 havalimaninda hizmet veren,
uluslararasi bir kurulus kimligine kavusan Tirkiye’'nin ilk ve 6nde gelen yer hizmetleri sirketi Havas’in
tarihinde &nemli bir kilometre tasi daha geride kaliyor. U¢ yil 6nce, Havas’in biiyiime stratejisi cercevesinde
son derece saygin iki ortakla, Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve HSBC Investment Bank Holdings
ile, TAV Havalimanlari yénetimi altinda bir ortaklik anlasmasi imzaladik. Bu ortakligin gerceklestirilmesi ile
birlikte TAV Havalimanlari Holding’e 102 milyon avro nakit girisi sagladik. Bu (i¢ yil igerisinde, finansal
ortaklarimizia birlikte Havas’i lilkesinde kabul gérmiis ¢cokuluslu bir yer hizmetleri sirketine déniistiirmeyi
basardik. Havas, TGS Yer Hizmetleri A.S.’yi istirakleri arasina katmasiyla, Tiirkiye pazarinda hizmet
sundugu ugak sayisini ikiye katladi. Diger yandan, Havas Europe’a ortak olarak Havas alti lilkede hizmet
saglayan cokuluslu bir yer hizmetleri sirketi haline geldi. Havas’in yer hizmetleri sektériindeki liderligi
kuvvetlendikce ve firma c¢ok yénlii bir deder haline déniistiikce, gelecekteki performansindan
beklentilerimiz de ¢ok daha artmis durumda. Bu sebeple, Havas’in hisselerinin tamamini satin almaktan
biiyiik memnuniyet duymaktayiz. HSBC Investment Bank Holdings ve is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S. ile olan ortakhigimiz gercekten de ¢ok verimli bir ortaklik oldu” dedi.

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgi A.S. Genel Miidiirii Murat Ozgen “Havas’a yapti§imiz yatirimla,
Tiirkiye ekonomisi icin deger yaratacak sirketlere destek saglama hedefimizi bir kere daha yerine getirdik.
Bu sektérde boylesine giiclii bir ortakla birlikte calismaktan ve Havas’in déniisiim siirecine katkida
bulunmus olmaktan bliyiik bir memnuniyet duyuyoruz. Bu vesileyle, yénetim ekipleriyle birlikte TAV
Havalimanlari ve Havas’a, bu siireci basaril bir sekilde koordine etmis olmalarindan dolay: tesekkiir etmek
istiyoruz. Géz agip kapayincaya kadar gegen hizli bir siirede ekonominin disa agilimina ve takip eden yillar
boyunca cift haneli biiyiimelere sahit oldugumuz bu dénem, Tiirk havacilik endiistrisi icin olaganiistii bir on
yil oldu. Endiistri, 2008’de baslayan kiiresel ekonomik kriz esnasinda bile dayanikliligini kanitladi ve 2002-
2011 yillani arasinda %15 bilesik yillik biyiime orani gésterdi. Bu da dogal olarak yabanci yatirimcilarin
istahini artirdl. Daha kesin rakamlarla ifade etmek gerekirse, TAV Havalimanlari ile ortakligimiz déneminde
hizmet saglanan lilke sayisi ikiden altiya ¢ikarken, Havas ve istiraklerinin hizmet sagladiklari ugak sayisi
2009 ile 2011 yillari arasinda nerdeyse iki katina ¢ikti” agiklamasinda bulundu. Mayis 2012°de Havas’taki is
plani hedeflerimizi basarmamizla ayni zamana denk diisen ve sektérde déniim noktasi niteligindeki bir
yatirrm olan Aéroports de Paris Group’un TAV Havalimanlari’'nin %38 hissesini satin almasi islemi

sonuglandi.
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Satis islemi siresince HSBC Principal Investments’a danismanlik hizmeti veren HSBC Portféy Yonetimi
A.S.nin de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan HSBC Principal Investments Yonetici Direktorii Ahmet
Erelgin ise Tlrkiye’nin bélgesel bir ulasim merkezi olma yoniinde glin gegtikge artan 6nemine dikkat ¢ekti:
“Tiirk havacilik sektérii tarafindan yakin zamanda kaydedilen énemli gelismenin arkasindaki gliglii
performansini sirdiirmesi icin Havas'i destekleme misyonuyla yatirimda bulunduk. Planlandigi sekilde,
Havas’in sektériinde yiikselen konumu ve dinamik is modeli, sirketin kisa siirede daha yiiksek bir seviyeye
tirmanmasini sagladi. Yapilan essiz isbirligi sonucunda, dinamik TAV ailesi ile bir araya gelerek her iki taraf
icin karsilikli olarak katma dedger yarattik” dedi. Erelgin sézlerine “Havas, TAV Havalimanlari ¢atisi altinda
gOsterdigi (stiin performans ve aldigi uluslararasi kalite ddiillerinden de anlasilabilecedi lizere, Tiirk
havacilik sektériiniin gelisimine énemli katkilarda bulunmustur. Bu katma degere ilave olarak, Havas,
uluslararasi istirakleri vasitasiyla elde ettigi deneyim ve bilgi birikimini aktararak Tiirk havaciliginin
uluslararasi arenada én plana ¢cikmasina yardimci olmaktadir"” diye devam etti.

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. Hakkinda

Ekim 2000’de is Bankasi'nin bir istiraki olarak kurulan ve Eyliil 2004'te istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda hisseleri halka arz
edilen is Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.’nin amaci yiiksek biiylime hizina sahip sektérlerde faaliyet gosteren ve rekabet
UstUnligine sahip sirketlere projelerini gerceklestirmeleri esnasinda destek saglamak adina sermaye ve yonetimsel bilgi birikimi
temin etmektir. is Girisim Sermayesi, dzellikle yiiksek biyiime hizina sahip sektdrlerde faaliyet gdsteren, rekabet istiinliigiine
sahip ve seffaf bir yonetim yaklasimi olan sirketlerle ilgilenmektedir. Sirket, bilisim teknolojileri sektériinde 3 (Probil, ITD ve
Nevotek ), hizmet sektoriinde 4 (Tliyap Fuarcilik, Beyaz Filo Kiralama, Havas, Aras Kargo), saghk sektoriinde 3 (Orsem Ortopedi,
Tirkmed Diyaliz Kurumlari, Dr. F. Frik ilag Sanayi), perakende sektdriinde 2 (Cinemars Sinema Zinciri, Step Halicilik) ve insaat
yalitim malzemeleri sektériinde 1 (ODE Yalitim) olmak lizere 13 sirkete sermaye yatirarak 81,5 milyon dolarlik fon saglamistir.
Havas'in satilmasi ile is Girisim Sermayesi'nin bugiine kadar gergeklestirdigi cikislarin sayisi dokuza yiikselmistir.

Cinemars; Agustos 2006
Tuyap Fuarcilik; Subat 2007
Beyaz Filo Kiralama; Haziran 2008
Step Halicilik; Temmuz 2008
ITD; Temmuz 2010
Dr. F. Frik; Eylul 2011
Probil; Ekim 2011
Ode Yalitim; Mart 2012

is Girisim Sermayesi, bu 8 yatirimin satiimasindan toplamda 94,91 milyon dolar gelir elde etmis olup, sézkonusu ¢ikislardan elde
edilen ABD Dolari bazinda ortalama yillik bilesik getiri %22,6 seviyesindedir.

HSBC Principal Investments Hakkinda

Merkezi ingiltere’de bulunan ve 40 yildir 6zel sermaye sektériinde hizmet veren HSBC Principal Investments, yatirimlarini HSBC
Investment Bank Holding plc araciigiyla yapmaktadir. ingiltere, Orta Dogu, Hindistan, Hong Kong, Latin Amerika ve Kuzey

Amerika’daki ofisleri ile birlikte HSBC Principal Investments’in toplam yatirim portfoyi 11 milyar dolari agiyor.
HSBC Portfoy Yonetimi A.S. Hakkinda

Tirkiye’de 2005 yilinda, HSBC Bank A.S.nin bir istiraki olarak kurulan HSBC Portféy Yonetimi A.S. Fon Yonetimi, 6zel portfoy
yonetimi ve 6zel sermaye yatirim danismanligi alanlarinda faaliyet gésteriyor. HSBC Portfoy tarafindan yonetilen fonlarin toplami

1,2 milyarin Gstiindedir.
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HAVAS hakkinda

Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. (Havas), Turkiye'nin ilk ve en bliylk yer hizmeti saglayici sirketi olup su anda 23 havalimanina
hizmet sunmaktadir. 1933 yilinda Yer Hizmetleri ve ikram Sirketi olarak devlet tarafindan bir devlet kurulusu olarak kurulan sirket
ikram hizmetlerinin ayrilmasiyla, 1987 yilindan beri Havas adi altinda Tiirk yer hizmetleri sektoriiniin en deneyimli sirketi olarak
faaliyetlerini slrdirmektedir. Havas, 1995 vyilinda Tirkiye'nin ilk ve en basarili sekilde o6zellestirilmis sirketi oldu. TAV
Havalimanlari, 2005 yilinda Havas'in %60 hissesini satin aldi, 2007 yilinin sonunda ise kalan hisseler TAV Havalimanlari’'na
devroldu. Tirkiye'nin en eski yer hizmetleri saglayici sirketi olan Havas'in sundugu baslica yer hizmetleri arasinda yolcu, ramp,
kargo ve posta, yolcu tasima, yik kontroli ve haberlesme ve ugus operasyonlari, temsil ve denetleme hizmetleri bulunuyor.
Havas, tarifeli ve charter uguslari bulunan 200’tn Gzerinde havayolundan olusan zengin bir misteri portféylne sahiptir. Havas,

mdisterilerine en iyi, kaliteli ve hizli hizmeti sunmak amaciyla antrepo hizmeti (hem ithalat hem de ihracat) de saglyor.

TAV Havalimanlari hakkinda

TAV Havalimanlari, Tiirkiye’nin lider havalimani isletmecisi konumunda bulunuyor. TAV Havalimanlari, Tirkiye’de istanbul Atatiirk,
Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes ve Antalya Gazipasa havalimanlarini; yurtdisinda ise Giircistan’in Tiflis ve Batum,
Tunus’un Monastir ve Enfidha-Hammamet ile Makedonya’nin Uskiip ile Ohrid havalimanlarini isletiyor. Holding, Suudi Arabistan’in
ilk havalimani 6zellestirmesi olan Medine Havalimani’nin yapim ve isletmesini de Ustlenmis bulunuyor. TAV Havalimanlari duty-
free, yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilisim, giivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger
alanlarinda da faaliyet gosteriyor. Bu ¢ercevede TAV Havalimanlari, Letonya’nin Riga Havalimani’nda da duty free, yiyecek igecek
ve diger ticari alanlarin isletmesini gergeklestiriyor. Sirket 2011’de istirakleriyle birlikte yaklasik 451 bin ugak seferine ve yaklasik

53 milyon yolcuya hizmet sundu.



